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LABORATORIO DISTRETTI DEL COMMERCIO   

SCHEDA AVANZAMENTO LAVORI

	Riferimenti identificativi

	Distretto
	Distretto di Lodi

	Provincia
	Lodi

	Codice progetto
	

	Comune Capofila (*)
	Comune di Lodi

	Referente/responsabile (*)
	 Ligi ing. Giovanni


(*) Campi obbligatori

	1.
Sono già stati attivati degli strumenti di Governance del Distretto per la gestione integrata dei rapporti con tutti i partner? 
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	- Se sì, quali? (Indicare per ciascuna delle seguenti tipologie una breve descrizione di quanto attivato)

	
	

	
	A - Strumenti di indirizzo e condivisione (tavoli periodici, gruppi di lavoro, cabine di regia …)

	
	È stato costituito ufficialmente il Comitato di Indirizzo del Distretto di Lodi, come comunicato alla Regione con nota in data 03.07.09, con la nomina dei rappresentanti dei partner dell’Iniziativa. Al Comitato, così come definito nel Programma di Intervento, partecipano (in qualità di decisori):

· un rappresentante dell’Amministrazione comunale (Roberto Getilli)

· un rappresentante dell’Ascom (Bruno Milani)

· un rappresentante della Camera di Commercio di Lodi (Maria Paola Esposito)

Compito del Comitato di Indirizzo è di:

· supervisionare sull’attuazione degli interventi di iniziativa pubblica e privata previsti nel Piano delle Attività

· programmare le attività di valorizzazione del Distretto identificando nuovi progetti e ulteriori opportunità di sviluppo

· garantire risorse economiche e strumenti capaci di sostenere e sviluppare il Distretto in modo stabile nel tempo

· definire la struttura organizzativa per la gestione del Distretto

Il Comitato di Indirizzo si riunisce con cadenza mensile, ma sono previsti incontri ulteriori per prendere decisioni su specifici temi. A oggi sono stati effettuati sette incontri.

	
	B - Strumenti di gestione (comitati operativi relativi ai diversi interventi)

	
	Il Comitato di Indirizzo è affiancato da due specifici Gruppi di Lavoro, presieduti da un membro del Comitato stesso, che si occupano di coordinare e di implementare puntuali progetti e/o interventi, riportando direttamente al Comitato di Indirizzo. Ai Gruppi di Lavoro partecipano anche altri soggetti interessati e con competenze sul tema (favorendo la compresenza laddove possibile di soggetti pubblici e privati).

I due Gruppi sono: 

· Interventi strutturali di qualificazione urbana e sulla sicurezza. Obiettivi: 

· Facilitare i processi autorizzativi necessari agli interventi dei privati in ambito pubblico contemperando la necessità di rendere vitale e attrattiva l’area e il rispetto dei vincoli delle scelte pubbliche; 

· Fornire ai privati un quadro complessivo in cui si possono inserire le loro iniziative; definire linee guida di carattere estetico per gli interventi dei privati (facciate, vetrine, dehors ecc.) e verifica della possibilità di centralizzare i processi di progettazione/acquisti materiali

· Verificare lo stato di attuazione degli interventi privati e comunali e gestire eventuali variazioni al Programma di Intervento; 

· Definire la documentazione e le procedure per la rendicontazione degli interventi pubblici e privati in cofinanziamento.

· Promozione e comunicazione, organizzazione e formazione, sistema informativo e fund-raising. Obiettivi:

· Sviluppare l’immagine del distretto presso gli operatori e la comunità locale

· Sviluppare una campagna di comunicazione (newsletter, logo, portale)

· Analizzare il calendario eventi esistente, potenziare gli eventi storici e definirne di nuovi 

· Sviluppare strumenti informativi e formativi di supporto all’azione 

· Proporre la soluzione organizzativa e gestionale più idonea per il funzionamento del distretto 

· Creare un programma di incontri/seminari di sensibilizzazione per gli operatori

· Definire un programma di formazione per le figure professionali 

· Accrescere le risorse economiche e finanziarie

· Costruire un sistema informativo sulle imprese del distretto

· Produrre uno schema per l’autofinanziamento

· Sviluppare materiale per il fund-raising

· Organizzare il meeting annuale

	
	C - Strumenti di controllo finanziario (indicatori di spesa)

	
	La gestione finanziaria del Distretto è attualmente affidata al Comune di Lodi e pertanto soggetta alla normativa vigente in materia di bilancio degli enti locali. Sono utilizzati gli strumenti di controllo previsti dal Comune di Lodi.

In aggiunta, è stato previsto un sistema di controllo informatizzato “Entrate – Uscite” per intervento/soggetto finanziatore, a Budget e a Consuntivo.

Indicatori di spesa: 

· percentuale di spese sostenute rispetto a quelle previste per intervento/soggetto finanziatore;

· scostamento a consuntivo (in valore assoluto e percentuale) tra spese sostenute e previste per intervento/soggetto finanziatore.


	
	D - Strumenti di controllo operativo (indicatori di realizzazione)

	
	Gantt (strumento di supporto alla gestione dei progetti che consente di monitorare lo stato di avanzamento dei lavori)

Indicatori di realizzazione:

· percentuale di completamento degli interventi;

· corretta realizzazione degli interventi (rispetto alle specifiche definite nel Programma di Intervento)

· percentuale di interventi realizzati nei tempi previsti.

E’ stato condotto un primo monitoraggio sullo stato di attuazione degli interventi dei privati (verificando quali sono stati già realizzati, quali sono in fase di realizzazione, quali sono stati modificati o annullati).


	2.
È stato individuato un Manager di Distretto? 
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	- Se sì, quali caratteristiche formative e professionali può vantare? Indicarne tipologia e durata del contratto di assunzione, responsabilità e obiettivi.

	
	


	3.
Sono stati avviati interventi? 
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	Se sì, facendo riferimento alla denominazione utilizzata nel programma di intervento e alle relative macroaree, indicare:

	
	- quali interventi sono stati avviati

	
	MACRO-ATTIVITA'

TIPOLOGIA

INTERVENTO

1. Comunicazione e marketing

1.1 Sviluppo di azioni di marketing funzionali alla valorizzazione del Distretto

1.1 Sviluppo di un Logo di Distretto

1.3 Campagna di comunicazione: Volantini

1.3 Campagna di comunicazione: Report sull’attività svolta
1.3 Campagna di comunicazione: Evento
1.2 Interventi integrati e di sistema dedicati alla clientela del Distretto

1.4 Rilancio e potenziamento della carta fedeltà

MACRO-ATTIVITA'

TIPOLOGIA

INTERVENTO

2. Promozione e animazione

2.1 Campagna di promozione

2.2 Riprogrammazione degli eventi storici

2.2 Organizzazione di servizi ad hoc per gli utenti in occasione di eventi e manifestazioni di rilievo

2.3 Acquisto attrezzature per l’allestimento della pista di pattinaggio su ghiaccio

MACRO-ATTIVITA'

TIPOLOGIA

INTERVENTO

3. Interventi strutturali di qualificazione urbana

3.1 Qualificazione estetica degli immobili e degli spazi destinati al commercio in sede fissa

3.1 Qualificazione estetica degli immobili a uso commerciale

3.2 Attrezzature per esterni
3.3. Qualificazione e sistemazione finalizzati a migliorare l’impatto visivo e a facilitare la fruibilità degli spazi urbani annessi al Distretto
3.3 Riqualificazione delle strade del Distretto: Via Borgo Adda
3.3 Riqualificazione delle strade del Distretto: Corso Vittorio Emanuele
3.3 Riqualificazione delle strade del Distretto: Via Marsala
3.3 Riqualificazione delle strade del Distretto: Via Defendente
MACRO-ATTIVITA'

TIPOLOGIA

INTERVENTO

4. Accessibilità e mobilità

4.1 Interventi di governo dei flussi di accesso al Distretto del Commercio

4.1 Riqualificazione della viabilità in Corso Archinti

MACRO-ATTIVITA'

TIPOLOGIA

INTERVENTO

5. Sicurezza

5.1 Interventi a favore della sicurezza delle aree dei Distretti del Commercio

5.1 Realizzazione di un servizio di sorveglianza integrativo 

MACRO-ATTIVITA'

TIPOLOGIA

INTERVENTO

6. Gestione dei servizi in comune

6.1 Strutturazione di servizi e sistemi comuni

6.1 Creazione di una Cabina di regia per la gestione e il coordinamento dell’iniziativa



	
	- la percentuale degli interventi avviati sul totale degli interventi programmati

	
	Percentuale calcolata in termini numerici sul totale degli interventi previsti nel Programma di Intervento.

· In termini di macro aree: 100% (6 su 6)

· In termini di tipologie di intervento: 100% (9 su 9)

· In termini di sottotipologie di intervento: 69% (11 su 16)

· In termini di singoli interventi: 73% (16 su 22)



	
	- la percentuale indicativa di avanzamento di ciascun intervento avviato

	
	MACRO-ATTIVITA'

TIPOLOGIA

INTERVENTO

%

1. Comunicazione e marketing

1.1 Sviluppo di azioni di marketing funzionali alla valorizzazione del Distretto

1.1 Sviluppo di un Logo di Distretto

30

1.3 Campagna di comunicazione: Volantini

10

1.3 Campagna di comunicazione: Report sull’attività svolta
10

1.3 Campagna di comunicazione: Evento
10

1.2 Interventi integrati e di sistema dedicati alla clientela del Distretto

1.4 Rilancio e potenziamento della carta fedeltà

50

MACRO-ATTIVITA'

TIPOLOGIA

INTERVENTO

%

2. Promozione e animazione

2.1 Campagna di promozione

2.2 Riprogrammazione degli eventi storici

80

2.2 Organizzazione di servizi ad hoc per gli utenti in occasione di eventi e manifestazioni di rilievo

2.3 Acquisto attrezzature per l’allestimento della pista di pattinaggio su ghiaccio

30

MACRO-ATTIVITA'

TIPOLOGIA

INTERVENTO

%

3. Interventi strutturali di qualificazione urbana

3.1 Qualificazione estetica degli immobili e degli spazi destinati al commercio in sede fissa

3.1 Qualificazione estetica degli immobili a uso commerciale

40

3.2 Attrezzature per esterni
20

3.3. Qualificazione e sistemazione finalizzati a migliorare l’impatto visivo e a facilitare la fruibilità degli spazi urbani annessi al Distretto
3.3 Riqualificazione delle strade del Distretto: Via Borgo Adda
100

3.3 Riqualificazione delle strade del Distretto: Corso Vittorio Emanuele
100

3.3 Riqualificazione delle strade del Distretto: Via Marsala
100

3.3 Riqualificazione delle strade del Distretto: Via Defendente
70

MACRO-ATTIVITA'

TIPOLOGIA

INTERVENTO

%

4. Accessibilità e mobilità

4.1 Interventi di governo dei flussi di accesso al Distretto del Commercio

4.1 Riqualificazione della viabilità in Corso Archinti

100

MACRO-ATTIVITA'

TIPOLOGIA

INTERVENTO

%

5. Sicurezza

5.1 Interventi a favore della sicurezza delle aree dei Distretti del Commercio

5.1 Realizzazione di un servizio di sorveglianza integrativo 

20

MACRO-ATTIVITA'

TIPOLOGIA

INTERVENTO

%

6. Gestione dei servizi in comune

6.1 Strutturazione di servizi e sistemi comuni

6.1 Creazione di una Cabina di regia per la gestione e il coordinamento dell’iniziativa

40




	4.
Oltre alle spese di progettazione e coordinamento, sono state sostenute altre spese? 
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	-
Se sì, quante e quali spese sono state sostenute alla data del 30.10.2009? (Indicare il riferimento alle tipologie di investimento previste nel piano finanziario del Distretto)

	
	


	5.
Sono state incontrate delle criticità? 
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	- Se sì, quali?

	
	· Sono emerse varie problematiche con la Sovrintendenza per la realizzazione dei dehors. L’ultimo incontro avuto con il Sovrintendente e l’ing. Ligi (Dirigente del Comune preposto) è avvenuto il 16.11 u.s.

· I vincoli posti dal patto di stabilità sulla spesa di investimento dei Comuni impattano negativamente sulla possibilità di garantire il rispetto del cronoprogramma degli interventi di natura pubblica

· Gestione flussi finanziari in assenza di un soggetto costituito

· Mancanza di una struttura operativa dedicata


	6.
Ci sono eventuali difformità negli esiti e nell’avanzamento rispetto a quanto prefigurato? 
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	- Se sì, quali?

	
	


	7.
Quali tematiche ritenete utile affrontare in un dialogo con gli altri Distretti?

	
	· Modalità di rendicontazione

· Strategie di marketing adottate 

· Strategie di comunicazione

· Modelli gestionali e organizzativi

· Sostenibilità finanziaria del Distretto 


	8.
Eventuali proposte od osservazioni che si ritiene opportuno segnalare a Regione Lombardia

	
	


Lodi, 19 novembre 2009


Il Dirigente Responsabile


- Ligi ing. Giovanni -[image: image12.png]
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